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1. Indledning

Én plan for udbud, indkøb, miljø og energi

Som noget nyt er handlingsplanen for udbud, indkøb, miljø og energi samlet i én plan. Gennem fælles udbud og aftaler med leverandørerne bliver det nu lettere at sikre, at der i videst mulig omfang indarbejdes miljø- og energikrav i ministeriets udbud og kontrakter.

Også forankringen af ministeriets fælles indkøb, udbudsrådgivning, energieffektivisering og miljøindsats i Center for Koncernforvaltning (CFK) medvirker til at sikre, at der fremover sker en koordinering mellem udbud, indkøb og miljøindsatsen i ministeriet. 

Den overordnede vision i Miljøministeriets interne miljøpolitik er ”Grøn i eget hus – ét skridt foran!” Det indebærer, at vi i Miljøministeriet søger at handle miljøbevidst i alle aktiviteter. Vi skal sikre, at vi har en organisation, der hurtigt kan indarbejde og realisere nye miljøpolitiske målsætninger i ministeriets praksis.
Ministeriet sætter med denne handlingsplan fokus på de nye indsatsområder. Der bliver også sat ord og tal på de miljøgevinster de besparelser, som forventes opnået i Miljøministeriets institutioner ved en målrettet prioritering og indsats. Indsatserne reelle virkning kommer til at fremgå af ministeriets afrapportering af handlingsplanen samt af institutionernes grønne regnskaber.

Handlingsplanen omfatter indsatser i hele ministeriet, og alle institutioner er inddraget i relation til de enkelte indsatsområder. 
Indenfor miljø- og energiudviklingen vil 2007 for de nye miljøcentre samt for Skov- og Naturstyrelsens distrikter, primært omfatte kortlægninger af mulige indsatsområder indenfor miljø og energi, mens resten af ministeriets institutioner implementerer de igangsatte projekter.
1.1 Baggrund og formål
MIM udarbejdede i december 2003 en indkøbs og en udbudspolitik med tilhørende vejledning gældende for hele MIM. Politikker og vejledning indgår i effektiviseringsstrategien fra den 1.3.2004 hvoraf det fremgår, at der skal udarbejdes årlige handlingsplaner for udbuds- og indkøbsområdet. Første gang i 4. kvt. 2004 gældende for 2004/2005. Denne handlingsplan er handlingsplan nr. 2 gældende for perioden 2006/2007, hvor 2006 ved denne revision er efterlevet og erstattes af handlingsplanen udelukkende for 2007.

Handlingsplanens fokusområder for udbud og indkøb i 2007 er en konsekvens af:

· Regeringens moderniseringsprogram – effektiv opgavevaretagelse i staten og indkøbscirkulæret. 

· Partnerskabsaftale med Odense, Århus og Københavns kommuner

· Miljøstyrelsens kampagne ” 1 ton mindre”.

· Regeringens handlingsplan for en fornyet energispareindsats,  herunder cirkulære om energieffektivisering i statens institutioner.

· Relevante miljøpolitiske målsætninger indenfor konkrete udbud.
· Miljøministeriets interne miljøpolitik samt ministeriets egne initiativer for udvikling af miljø og energiområdet.

Det overordnede mål med planen er at arbejde med de i udbuds- og indkøbspolitikken opstillede målsætninger og minimumskrav herunder bidrage til at sikre en fremdrift i effektiviseringsstrategien. 

Handlingsplanen beskriver også de væsentligste overordnede indsatsområder på MIM´s fælles udbuds- og indkøbsområde som varetages af CFK. Nye initiativer i forbindelse med ministerens partnerskabsaftale er ligeledes indarbejdet i planen, ligesom Finansministeriets nye initiativer på 4 produktområder er indarbejdet, samt indsatser i de lokale institutioner. 

I overensstemmelse med MIM’s indkøbs- samt miljøpolitik skal ministeriet ved udbud og indkøb indarbejde miljø- og energibevidste valg. Miljøkrav er derfor indarbejdet som en naturlig del af de udbud og indkøb, der er indeholdt i denne handlingsplan, ligesom ministeriets prioriterede miljøindsatsområde 2006, i overensstemmelse med ministeriets miljøpolitik, er beskrevet i handlingsplanen. Endelig er ministeriets strategi på energiområdet indarbejdet.
Som noget nyt er handlingsplanen opdelt i to dele. Del 1, der indeholder de indsatser som koordineres fælles for hele ministeriet af CFK, og Del 2, som indeholder de lokale indsatser den enkelte institution har valgt særligt at fokusere på i det pågældende år. Som et ekstra bilag er vedlagt det ”idékatalog”, som årligt revideres i den enkelte institution, og hvor nye ideer løbende indarbejdes og prioriteres til det kommende års indsats.

Som opfølgning på denne handlingsplan udarbejdes for del 1 årligt en samlet fællesministeriel redegørelse for indkøb og udbud samt for miljø- og energiindsats, mens de lokale indsatser i del 2 både beskrives i de lokale grønne regnskaber, og indgår i ministeriets samlede redegørelse. 

Denne handlingsplan lægges årligt op med indstilling om godkendelse i sekretariatschefkredsen i Miljøministeriet, efter at have været gennem en høringsproces i MIMs institutioner via netværk for udbud og indkøb samt miljø- og energinetværk. Efter godkendelse i sekretariatschefkredsen forelægges planen Koncernledelsen.

Skov- og Naturstyrelsen har udarbejdet en supplerende udbudshandlingsplan for styrelsens arealdrift. Handlingsplanen, der ikke omfatter styrelsens centrale kontorer, følger de overordnede mål i MIM’s indkøbs- og udbudspolitik, og er ikke nævnt i denne handlingsplan.

Baggrunden for SNS handlingsplanen er, at driften af SNS’s arealer er et stort driftområde, som afviger væsentligt fra ministeriets øvrige opgaver. SNS handlingsplanens formål er at udmønte SNS’s supplerende udbudspolitik, der indgår som en supplerende del af MIM’s fælles udbudspolitik
.

1.2 Udbudskategorisering
I november 2003 blev MIMs indkøbs- og udbudspolitik med tilhørende vejledning samt Skov- og Naturstyrelsens supplerende udbudspolitik udarbejdet og godkendt i Sekretariatskredsen og Koncernledelsen. 

Politikkerne blev sammen med kategorisering af umiddelbart og principielt udbudsegnede opgaver i skemaer benævnt bilag A og B offentliggjort i effektiviseringsstrategien den 1.3.2004 på www.mim.dk
. 

Udbudspolitikken indeholder et minimumskrav om, at alle MIM´s opgaver senest den 31.12.2007 enten skal være kategoriseret som udbudsegnet eller ikke udbudsegnet. Opgaver som kategoriseres som udbudsegnet skal konkurrenceudsættes inden for en periode på 3 år efter kategoriseringen. Der vil her udestå en diskussion om udbudskategorisering i forhold til de nye centre, og den tages med Finansministeriet, når der er større afklaring omkring centrene.
Indkøbs- og udbudspolitikken indeholder målsætninger om inddragelse af miljøkrav m.m. i fremtidige indkøb, hvilket er nye målsætninger på begge områder. CFK vil derfor aktivt arbejde for at fremme inddragelsen af miljøkrav og miljøhensyn i fælles indkøb og udbud og i decentrale indkøb og udbud, hvor det er relevant.

På udbuds- og indkøbsområdet udarbejdes en årlig redegørelse for fremdriften i udbuds- og indkøbsmålsætninger, fælles indkøb, kategorisering af udbudsegnede opgaver, udbudsrådgivning samt konkurrenceudsættelse af udbudsegnede områder som afrapporteres i effektiviseringsstrategien. 

1.3 Ministeriets grønne ansvar.
Baggrunden for arbejdet med ministeriets grønne indsats er vedtagelsen af ministeriets nye miljøpolitik i november 2005, ministerens nye initiativ og partnerskabsaftale samt ministeriets overordnede miljøpolitiske målsætninger, der løbende udvikles, med et heraf følgende behov for at revurdere ministeriets interne miljøindsats.

Et af hovedformålene er generelt at forbedre ministeriets miljøindsats og at øge miljøbevidstheden hos medarbejderne. Formålet er også at skabe en klar og dokumenterbar miljøprofil omkring ministeriets egen indsats, herunder skabe større synlighed omkring de indsatser der gennemføres på det grønne område. 

Der er opsat en række målsætninger (M), leverancer (L) og succeskriterier for perioden 2007-2008.

Målsætning og leverance:

1. M: Miljøministeriet har fået inddraget miljøbevidste valg (grønne krav) i Finansministeriets statsindkøbsaftaler. L: Der er primo 07 leveret input om miljøkrav til Finansministeriets udbud af centralt koordinerede statslige indkøbsaftaler efter hver udmelding fra FM om nye indsatsområder. Bølge 2 forventes primo 07.

2. M: Miljøministeriet har implementeret alle miljøkrav i ministeriets partnerskabsaftale med kommunerne i ministeriets indkøb. L: Ministeriets lever op til alle krav i partnerskabsaftalen medio 2007.

3. M: I Ministeriets interne udbud og indkøb samt miljøindsats er inddraget hensyn til ministeriets overordnede miljøpolitisk målsætninger L: Ved gennemførelse af udbud efter handlingsplanen er der taget højde for relevante miljøpolitiske målsætninger.
4. M: Roller og ansvar i forbindelse med de 7 nye miljøcentres arbejde med udbud, fælles indkøb, energi og miljø er klarlagt, L: Roller og ansvar, kompetencer og delegationer på alle væsentlige indkøb er kortlagt medio 07.
5. M: Ministeriets nye miljøcentre er aktivt inddraget i arbejdet med koordinerede indkøbsaftaler, miljøforbedringer og energieffektiviseringer. L: Miljøcentrene får tilbudt at indgå i udbuds- og indkøbsnetværk primo 07. Mulige nye miljø- og energiforbedringer er kortlagt i miljøcentre og distrikter medio 2007.
6. M: At få et samlet overblik over ministeriets CO2 påvirkninger fra energiforbrug og biltransport med henblik på at kunne kommunikere om dette og sætte mål for reduktion. L: CFK etablerer et overblik over CO2 påvirkningen fra biler og forbrug af el og varme i bygninger i 2007 og kommer med et forslag til hvordan anden transport inddrages efterfølgende. CFK kommer med 5-10 konkrete forslag til hvordan CO2 udslippet kan reduceres. Den mulige CO2 besparelse skal angives i tons. 

 

7. M: At påvirke medarbejdernes adfærd så der opnås en målbar reduktion af CO2 udslippet. L: CFK kortlægger medarbejdernes adfærds betydning for CO2 udslippet og udpeger de 5-10 vigtigste adfærdsændringer. CFK producerer på den baggrund 5-10 gode råd til medarbejdere til hvordan de reducerer deres CO2 udslip på arbejdspladsen. Der laves en adfærdsændrende kampagne i Miljøstyrelsen i 2007 og efterfølgende i resten af ministeriet. Miljøstyrelsen bistår med den adfærdsændrende kampagne i Miljøstyrelsen og i ministeriet. CFK opgør resultaterne målt i tons. 

8. M: Konkrete miljømålsætninger for de enkelte ministerielle udbud er opfyldt. L: CFK afrapporterer kvartalsvis for status på gennemførelse af udbud, herunder økonomisk og miljømæssig konsekvens af udbud. 

9. M: Det er besluttet, om ministeriet skal arbejde efter samme EMAS ledelsesstandard som Miljøstyrelsen. L: Med baggrund i erfaringerne i Miljøstyrelsen og Skov- og Naturstyrelsen omkring EMAS og miljøledelse, er der medio 2007 taget stilling til, i hvilket omfang principperne for EMAS skal indføres i resten af ministeriet.

10. M: Ministeriets medarbejdere skal og eksterne parter kan drage erfaring af Miljøministeriets miljøerfaringer med udbud. L: Ministeriets aktiviteter indenfor udbud, indkøb, miljø og energi er aktivt formidlet samt synliggjort internt overfor medarbejdere via Intranet og eksternt i forhold til virksomheder, andre myndigheder m,m. via Internet primo 2007.

11. M: Miljøministeriet skal kunne dokumentere miljø- og økonomisk konsekvens af ministeriets arbejde indenfor udbud, indkøb, miljø og energitiltag. L: Indsatser efter indkøbs, udbuds- og miljøhandlingsplanen, lokale miljøhandlingsplaner, nævnt i det fælles idékatalog samt vedtagne energiinvesteringer for året er gennemført og afrapporteret i fællesskab med de enkelte institutioner samt i en samlet afrapportering til ledelsen i overensstemmelse med leverance 4. For de 7 miljøcentre sker afrapportering dog først fra januar 2008
Miljøministeren gennemfører i 2007 kampagnen ”et ton mindre”. Målet med kampagnen er, at private husstande i Danmark reducerer sin miljøbelastning med 1 ton CO2. Miljøstyrelsen introducerer i den forbindelse en række værktøjer og målemetoder, som borgerne kan anvende. CFK er som led i kampagnen blevet bedt om at udarbejde et forslag til, hvordan hele eller dele af ministeriet, evt. i samarbejde med Elsparefonden, kan blive ”mønstervirksomhed” indenfor el- og energibesparelser. Miljøstyrelsen vil vi i samarbejde med CFK undersøge mulighederne for en kortlægning af CO2 påvirkningen fra tjenestebiler. En kortlægning vil kunne identificere indsatsområder, hvor ministeriets CO2 påvirkning kan reduceres. Punkt 6 og 7 i målsætningerne understøtter denne kampagne.
Der er for handlingsplanen opsat en række succeskriterier, der målbart skal kunne dokumenter ministeriets udvikling på området i planperioden:
Succeskriterier:

· Ministeren kan, dokumenteret, profilere ministeriet som et godt eksempel for andre.

· Ministeriets indsats på det grønne område er samlet set et godt eksempel og ministeriet lever op til visionen om at være et skridt foran på miljøområdet. Dette måles årligt på parametrene, miljø- og energibevidste indkøb, udviklingen i energiforbruget og udviklingen i affaldsmængder samt økonomi i forhold til indsatserne.

· Ministeriet opfylder målene i partnerskabet for offentlige grønne indkøb med de frister der er angivet i partnerskabet, ligesom ministeriet selv efterkommer nye eksterne kampagner, eksempelvis kampagnen primo 2007, indenfor CO2, - Et ton mindre!
· Ministeriet har opbygget de nødvendige systemer til registrering af energi- og miljødata, der er grundlaget for løbende effektiviseringer i MIM, herunder på de 7 miljøcentre. 

2. Handlingsplan 2007 for indkøb og udbud og miljø
Handlingsplanen er opbygget på en enkel og skematisk måde der sikrer at indsatser, der er prioriteret for året, beskrives i forhold til politikker, målsætninger, regler, minimumskrav, evt. institutionsmål m.m. samt, at der følges op og evalueres i en årlig evaluering. 

Handlingsplanen indeholder i bilag en prioriteret tids- og aktivitetsplan for konkurrenceudsættelse af udbudsegnede opgaver. 

CFK ”Udbud og miljø” koordinerer indsatserne i del 1, og sikrer i den anledning inddragelse af relevante medarbejdere i ministeriet. 

DEL 1

3.
Koordinerede Indsatsområder for 2007

3.1 Kategorisering og konkurrenceudsættelse af interne opgaver i MIM med udgangspunkt i MIMs udbudspolitik.



                                                    
                                                                              

3.2 Rådgivning i udbud.


                                                                                                                                              
3.3 Fællesministerielle indkøbsaftaler på varer og driftsopgaver
3.4 Kortlægning af rentable energiinvesteringer i ministeriet med en tilbagebetalingstid på under 5 år.
3.5 Gennemførelse af miljøindsatser.

                                

Kategorisering og konkurrenceudsættelse af interne opgaver i MIM med udgangspunkt i MIMs udbudspolitik (LFA-matrix 1).

	Emne
	Udbudspolitikken indeholder en pligt til at kategorisere opgaver efter om de er egnede til udbud eller ej. Udbudsegnede opgaver skal konkurrenceudsættes senest 3 år efter opgaven er kategoriseret som udbudsegnet.

	Delmål
	1. Konkurrenceudsættelse af udbudsegnede opgaver i skemaer til bilag A og B i effektiviseringsstrategien.

2. Kategorisering af øvrige interne opgaver i MIM. (Opgaver som ikke allerede er blevet kategoriseret i skemaer til bilag A og B til effektiviseringsstrategien).

3. Fastlæggelse af tidsplaner for gennemførelse af udbud efter udbudskategorisering i alle ministeriets institutioner (nye miljøcentre undtaget i 2007)

	Resultatmål: År 2007 
	Brev med erindring til alle instituitoner om konkurrenceudsættelse er udsendt til alle institutioner ultimo 2006.

Alle institutionernes interne opgaver er kategoriseret med udgangspunkt i skemaer til bilag E d. 1.3.2007 som egnet til udbud eller ikke egnet til udbud

Tidsplan for gennemførelse af udbud er udarbejdet og godkendt i institutionerne d. 01.03.07. 

Hvor der er fælles indsatsområder efter udbudskategoriseringen, er fællesudbud indarbejdet i Indkøbs- udbuds- og miljøhandlingsplan for 2008.

Redegørelse for fremdriften i gennemførelsen af udbudspolitikken herunder konkurrenceudsættelse af udbudsegnede opgaver og kategorisering af interne opgaver offentliggøres d. 15.3.2007.

Skemaer til bilag C og D er udfyldt den 1.3.2007.

	Retningslinier
	Udbudspolitik og vejledning til udbudspolitik samt vejledning i konkurrenceudsættelse af udbudsegnede opgaver

	Deadlines
	1.3.2007, 15.03.07. 31.12.07


Rådgivning i udbud og kontrakter (LFA matrix 2) 

	Emne
	Udbudsrådgivning i MIM herunder GEUS, KMS, SNS, MST, DEP, CFK, NKN, MKN samt miljøcentrene

	Delmål
	1. Løbende udbuds- og kontraktrådgivning

2. Kvalitetssikring af udbud i institutionerne i MIM.

	Resultatmål: År.
	· Der er gennemført udbudsrådgivning og kvalitetssikring af udbudsmateriale i MIM´s institutioner..

· Ministeriets indkøbs- og udbudspolitik er revideret 

· Skabeloner/retningslinier og vejledninger om udbud er lagt på ministeriets Intranet og kan anvendes (primo 2007)
· I det omfang det er muligt, er der også rådgivet i energi- og miljøbevidste muligheder

	Retningslinier
	Udbudsdirektiverne, Udbudscirkulæret, Tilbudsloven, MIM´s udbudspolitik, Lov om lønmodtageres retsstilling ved virksomhedsoverdragelse m.v. 

	Deadlines
	Løbende i 2007 


Fællesministerielle indkøbsaftaler på varer og driftsopgaver (LFA-matrix 3).


	Emne
	Effektiviseringsstrategien indeholder en indkøbspolitik som skal implementeres. Indkøbspolitikken indeholder 5 målsætninger. Den første målsætning er central koordinering af MIM´s indkøb via en årlig handlingsplan. Der er videre en målsætning om at miljø- og energikrav skal indarbejdes, og hvor det er muligt, vil disse krav blive inddraget i udbud.

	Delmål
	1. Central koordinering af ministeriets indkøb via en årlig handlingsplan.

	Resultatmål: 


	Fælles aftale på fly-, hotel og billejeaftale,.

Fælles aftale på vagt og sikringsydelser .

Fælles aftale på affaldshåndtering og renovation.

Fælles aftale på papirindsamling (koordineres med affaldshåndtering).

Fælles aftale på biler, reparation og vedligehold 
Fælles aftale på aftørringspapir, sæbeprodukter og forbrugsartikler 
Fælles aftale på rejseadministration
Fælles aftale på kantinedrift

Fælles aftale på håndværkerydelser



	Retningslinier
	MIMs indkøbs- og udbudspolitik , Miljøministeriets miljøpolitik, cirkulære om energieffektivisering

	Deadlines
	Løbende


Kortlægning af rentable energiinvesteringer med en tilbagebetalingstid på under 5 år (LFA-matrix 4).


	Emne
	Et cirkulære fra Energistyrelsen fra april 2005 fastlægger, at ministeriet inden 4 år fra cirkulærets vedtagelse på alle områder skal have gennemført alle energiinvesteringer med en tilbagebetalingstid på under 5 år .

	Delmål
	1. Energigennemgang og kortlægning af rentable energiinvesteringer i ministeriets institutioner, med særlig fokus i 07 på miljøcentre og SNS-distrikter.

2. Udarbejdelse af forslag til investeringsplaner for de enkelte institutioner.
3. Udarbejdelse af ministeriel målsætning for udvikling på energiområdet.

4. Fremlæggelse af investeringsoverslag til godkendelse i de enkelte institutioner.

	Resultatmål: 


	· Der er gennemført planlagte energiinvesteringer i 2007 i ministeriets institutioner, svarende til at ministeriet samlede energiforbrug i 2008 reduceres med mindst 3 % i forhold til 2005.
· Energigennemgang er gennemført i de nye miljøcentre primo maj 07.
· Energigennemgang er gennemført i Skov- og Naturstyrelsens distrikter primo juni 07. Indsatsen i skovdistrikterne prioriteres efter energiforbrugets størrelse. 

· Forslag til investeringsplaner 2008 for miljøcentre samt skovdistrikter er udarbejdet primo august 07 og sendt i høring..
· Der er foretaget kortlægning af muligt nye energiinvesteringsprojekter med en tilbagebetalingstid på under 5 år i ministeriets øvrige institutioner ultimo 07. Evt. projekter er indarbejdet i handlingsplaner for 2008.

· Supplerende forslag til ministeriel målsætning for energiudvikling  2007- 2010, er udarbejdet og godkendt i september 2007.

· Investeringsplaner er godkendt, og budgetlagt i oktober 07 til gennemførelse i 2008.

· Forslag til ny ministeriel målsætning for energiudvikling  2010- 2013, anden del, er udarbejdet og godkendt i september 2008

Nøgletal for energiforbrug per årsværk og areal i miljøcentre opstilles på basis af målt forbrug og arealafregnet forbrug på basis af tilgængelige forbrugsdata for 1. halvår af 2007.  


	Retningslinier
	Cirkulære om energieffektivisering nr. 27 af 19. april 2005.
Miljøministeriets miljøpolitik

Miljøministeriets indkøbspolitik

Regeringens handlingsplan for en fornyet energispareindsats

	Deadlines
	Oktober 2007 skal energiinvesteringer være godkendt og budgetlagt til de første investeringer i 2008.


 Gennemførelse af miljøindsatser(LFA-matrix 5).


	Emne
	Ministeriets miljøpolitik er revideret. Mulige miljøforbedringer i ministeriet skal nu undersøges. Den nuværende miljøpolitik er tredje generation, hvor den første politik fokuserede på få og små indsatser. Den anden politik fokuserede på ministeriel strukturering fælles miljø- og energiindsatser, med specifikke erfaringsopsamlinger på konkrete større projekter, herunder indkøb og EMAS i Miljøstyrelsen. Denne tredje politikperiode fokusere mere på den aktive adfærdspåvirkning og medarbejderinddragelsen i hverdagen i hele ministeriet

	Delmål
	1. Miljøministeriet har løbende aktivt bidraget til at gøre Finansministeriets statsaftaler grønnere.

2. Ministeriet lever op til partnerskabsaftalen og har implementeret alle krav medio 07

3. Nye mulige miljøtiltag er kortlagt i SNS distrikter og i de nye miljøcentre medio 2007.

4. Ministeriets institutioner har gennemført de i del 2 nævnte indsatser ultimo 2007.

5. Ministeriets interne grønne idékatalog er revideret og udvidet med nye mulige indsatser for 2008, herunder har alle ministeriets institutioner inkl miljøcentre og distrikter september 2007 beskrevet lokale indsatser, der kan indarbejdes i del 2 til handlingsplanen, og herefter gennemføres i 2008.

6. Der er på koncernniveau foretaget en vurdering af muligheden for at indføre et miljøledelsessystem medio 2007
7. Der er primo 07 udarbejdet en erfaringsside på Internettet, hvor eksterne parter kan hente erfaringer til egne miljøindsatser, energiindsatser samt miljøkrav ved udbud og indkøb. 

8. Via miljøbevidste krav til ministeriets udbud i 07 er det sikret, 
· at CO2 udledningen fra biler ved nyindkøb til ministeriet er reduceret gennemsnitligt mindst 30 %, og der er partikelfiltre på alle nyindkøbte dieselbiler.
· at affaldsmængderne til forbrænding er reduceret med 5 % i forhold til 2005
· at alle sæbeprodukter der anvendes i ministeriet lever op til svanemærkekriterierne
· at der i videst muligt omfang er økologisk udbud i alle de kantiner ministeriet administrerer.

· At der i udbud hvor træprodukter indgår, bliver stillet krav om brug af lovligt og bæredygtigt træ.

	Resultater: År.


	De beskrevne mål i del 2 til handlingsplanen 2007, er gennemført og afrapporteret i institutionens grønne regnskab samt i ministeriets miljøredegørelse.
Ministeriets reviderede handlingsplan 2008 er godkendt i SCK ultimo 07.

Det er primo 07 besluttet, om ministeriet skal arbejde mod at få et fælles miljøledelsessystem indført



	Retningslinier
	Miljøministeriets miljøpolitik



	Deadlines
	Ministeriets miljøredegørelse for 2006 er godkendt i koncernledelsen i maj 2007
Beslutning om miljøledelsessystem er truffet i maj 06.

Interessentanalysen for grøn profil er gennemført i marts 2007


4. Afrapportering 

Hver institution afrapporterer årligt status på udviklingen indenfor energiforbrug og miljøtiltag i institutionens grønne regnskab, som bilag til årsrapporten

CFK samler op på ministeriets samlede udvikling på energi- og miljøområdet og afrapporterer årligt på ministeriets udvikling i en miljøredegørelse.

CFK afrapporterer om fremdriften på indkøbs- og udbudspolitikken i MIMs eksisterende effektiviseringsstrategi. Denne handlingsplan gældende for 2006/2007 bliver afrapporteret første gang i 1. kvt. 2007. 

Endvidere har Finansministeriets indført krav om kvartalsafrapportering på en række konkrete indkøbsområder.

MIM´s samlede redegørelser forelægges årligt sekretariatschefkredsen til godkendelse og herefter Koncernledelsen til orientering inden den offentliggøres.

Del 2
5. Lokale indsatsområder for de enkelte institutioner. 

Indsatserne i del 2 godkendes lokalt i institutionerne, og er kun orienterende her i denne handlingsplan. I denne første udgave af del 2, er der kun taget højde for indsatser i SNS, MST, DEP og CFK/KMS. De øvrige institutioner afventer, og bliver taget med i kommende års indsatser sammen med miljøcentrene. For disse institutioner kan der dog via strategien for energieffektivisering, efter institutionens godkendelse af en energiinvesteringsplan, blive gennemført energitiltag.
Indsatser i Skov- og Naturstyrelsen
Af de nævnte mulige aktiviteter i ”Idékataloget” er det i 2006 og 2007 valgt at fokusere på: (med år angivet):

1. FSC- og PEFC-certificering af statsskovene (06-07).

2. Fokus på det grønne i indkøbspolitikken på distrikterne (06 og 07).

3. Fokus på at nyindkøbte arbejdskøretøjer, som ikke er omfattet af fællesministerielle udbud, i videst mulige omfang leveres med partikelfiltre (undtagelser grundet særlige krav til arbejdskøretøjer). Der føres en registrering af nyindkøbte køretøjer med henblik på at kunne dokumentere omfanget af indkøb med og uden partikelfiltre (06).
4. Fokus på indkøb af byggematerialer. Der indarbejdes mål mht. lovlighed og bæredygtighed, således at SNS lever op til den kommende vejledning om indkøb af træ. ( første halvår 07).
5. Skoventreprenører skal overholde SNS´s miljøkrav til skovmaskiner, og der stilles krav til det i tjenesteydelsen medgående materialeforbrug (løbende).
6. De af SNS opstillede miljøkrav til skovmaskiner skal overholdes og det sikres, at der anvendes de mest miljørigtige midler på langt hovedparten af maskinparken (løbende).
7. Udbygning af SNS´ Intranet på IUB-siden med henblik på at sikre at alle medarbejdere uden videre kan finde relevante politikker og informationer om grønne indkøb (07).

8. Indsamling af leverandørdata for de forskellige grønne indkøb kan ske ved en tilføjelse i relevante indkøbsaftaler om en årlig indrapportering af køb kategoriseret efter nærmere aftale. Dette tilstræbes gennemført ved indgåelse af nye aftaler eller i forbindelse med genforhandling af eksisterende aftaler (06-07).

9. Fokus på miljøcertificering. SNS undersøger om det vil være miljøøkonomisk hensigtsmæssigt at indføre procescertificering, f.eks. i form af en delvis EMAS-certificering. Dette skal ses i lyset af den allerede iværksatte produktcertificering.
Indsatser i Miljøstyrelsen

Af de nævnte mulige aktiviteter i ”Idékataloget” er det i 2006 og 2007 valgt at fokusere på: (med år angivet):

1. Fokus på grønne indkøb i Miljøstyrelsen – kommunikation om miljøbevidst adfærd. (06) 

2. Nedbringelse af taxiture på under 100 kr.(06)

3. Fokus på Miljøstyrelsens kvalitet af sagsbehandling, som en indirekte effekt af påvirkningen på miljøet. (06)

4. Udarbejdelse af evaluering for Miljøstyrelsens EMAS (06)

5. Fortsat fokus på taxa og på at fremme brug af cykler (07)
6. Erstatte Miljøstyrelsens tjenestebil med et højt brændstofforbrug med en miljøvenlig tjenestebil (07)
7. Et ton mindre – en kampagne om at reducere CO2 udledningen – udarbejdelse af værktøjer (07)
8. Forbedring af Miljøstyrelsens eksterne service(07)
Indsatser i CFK/KMS
Af de nævnte mulige aktiviteter i ”Idékataloget” er det i 2006 og 2007 valgt at fokusere på: (med år angivet):

1. Energioptimering af belysning på gange og kælderrum. (06-07)
2. Energioptimering i opstartsfase for de 7 nye miljøcentre.(07)
3. Udarbejdelse af en fælles hjemmeside og et fælles intranet for indkøbs-, udbuds, energi-, og miljøoplysninger (07)
4. Fokusere på energi- og miljøkrav ved ombygninger (07)
Indsatser i Departementet
Af de nævnte mulige aktiviteter i ”Idékataloget” er det i 2006 og 2007 valgt at fokusere på: (med år angivet):

1. Energioptimering af kontordrift inkl. Brugeradfærd

2. Opsætning af vandalarmer (er gennemført i august 06)

Indsatser i GEUS

1: Energioptimering i forhold til elforbruget, med fokus på køling og udsugning (07)

Indsatser i Miljøcentrene.

1. Kortlægning af mulige miljøforbedringer i centrene.
2. Kortlægning af energieffektiviseringsmuligheder i Miljøcentre

3. Reduktion af CO2 emission ved udskiftning af nye køretøjer til Miljøcentrene – via fælles udbud og indkøb.

4. Udarbejdelse af investeringsplaner for miljø- og energitiltag til gennemførelse i 2008.

6.  
Ikrafttræden og evaluering

Indkøbs- og udbudshandlingsplanen 2007 træder i kraft i 1. marts 2007.

Bilag 1

Idékatalog for nye miljøindsatser i ministeriet interne miljøarbejde     
     

I det følgende er oplistet en række mulige indsatsområder hvor de enkelte institutioner via miljøbevidst adfærd kan forbedre den lokale indsats.

Kataloget er ikke fyldestgørende, og det vil mindst én gang årligt blive revideret og evt. nye indsatsområder tilføjet.

Baggrunden for kataloget er ministeriets hidtidige indsats, vist i de årlige grønne regnskaber, samt ministerens nye initiativ, partnerskabsaftalen med Københavns-, Århus- og Odense kommune.

Det er væsentligt at påpege, at disse initiativer er rent lokale initiativer, og at de ligger ud over de initiativer, der fremgår af ministeriets Indkøbs-, udbuds- og miljøhandlingsplanen for 2006/07. 

Institutionerne har selv ansvaret for at disse initiativer gennemføres og rapporteres i institutionens grønne regnskab.

Idékataloget er oplistet i en række initiativer med relation til ministerens partnerskabsaftale, samt andre initiativer i forhold til videreudvikling og øget miljøbevidsthed i forhold til institutionens grønne regnskaber og handlingsplaner

Hvor år er påført (x), er det året, hvor indsatsen gennemføres.

Indsatser i Skov- og Naturstyrelsen
Handlingsplan 06/07:

Mulige nye initiativer:

· Fokus på at minimere brugen af trykimprægneret træ.

· Fokus på brugen af miljørigtig – svanemærket, maling på distrikterne og i Haraldsgade.
· Grundig gennemgang og analyse af energiforbrug i serverrum og tilknyttede funktioner (ventilation, køl) i Haraldsgade 

· Energioptimering af gangbelysning på Haraldsgade. Forslag er udarbejdet.

· Energistyring på distrikterne.

Miljøstyrelsen
Mulige nye initiativer:

· Fokus på brugen af miljørigtig – svanemærket, maling i MST 

· Fokus på grønne indkøb i Miljøstyrelsen – kommunikation om miljøbevidst adfærd. 

· Fokus på varmeforbrug for at blive den mest effektive institution i staten.

CFK/KMS

Mulige nye initiativer:

1. Fokus på indarbejdelse af miljø- og energi krav i alle ministeriets væsentlige udbud af varer og tjenesteydelser

2. Energioptimering af serverfaciliteter på Rentemestervej i sammenhæng med tilsvarende projekt på SNS i Haraldsgade. 

3. Energioptimering af ventilation/køling/opvarmning på Rentemestervej.

4. Afprøvning af nyeste generation el-sparepaneler i samarbejde med CFI på vegne af hele ministeriet. 

5. Affaldssortering

6. Miljøkrav ved ombygninger

DEP

Mulige initiativer:

· Opgørelse af lejeres forbrug af el-vand og varme.
GEUS

Mulige nye initiativer:

· Energioptimering af punktudsug i laboratorier. 

· Udskiftning af lagerfrysere.

� 


Handlingsplanen lægger i første række op til en professionalisering af styrelsens udbud og dernæst til et øget omfang af udbud. Professionaliseringen skal bl.a. ske ved, at udbudene hovedsageligt varetages af tre specialiserede indkøbere i driftsregionerne, og at der gennemføres dokumentation af konkurrenceevnen gennem benchmarking. Omfanget af udbud styres ved, at SNS centralt udstikker rammer for regionerne i form af mindstemål for udliciteringsprocenter inden for udvalgte aktiviteter.





I 2004-5 fokuseredes der på følgende aktiviteter: skovning af råtræ og flis, anlæg og pleje af kulturer, dyrkning og produktion af juletræer og pyntegrønt.





� De opgaver som er kategoriseret som udbudsegnede skal konkurrenceudsættes/udbydes senest d. 28.2.2007.





